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Danmarks Jaegerforbund

LEDELSESPATEGNING

Hovedbestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2011 for Danmarks Jeegerforbund.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2011.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Redovre den 11. maj 2012

Hovedbestyrelsen
\ . VD
, A et WKavoo,
Ole Roed J. se Henrik Frost Rasmussen
Formand Nestformand
\s =—
Kaj Refslund Leif Bath

/Zv}/ Lrttn %0 7 L@Z )j
Lars Jerfsen Kirsten Skovsby
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

Til medlemmerne i Danmarks Jegerforbund

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Jaegerforbund for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for forbundets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af forbundets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skan er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrgrende forstaelse af revisionen

Danmarks Jegerforbund har som sammenligningstal i resultatopggrelsen for regnskabsaret 2011 medtaget
budgettal. Disse sammenligningstal har ikke varet underlagt revision.



Danmarks Jaegerforbund

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 11. maj 2012
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

o<
Kurt Gimsirg
Statsaut. revisor
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DE KRITISKE REVISORERS PATEGNING

Som repraesentantskabsvalgte revisorer har vi foretaget en kritisk revision af arsrapporten for 2011 med
det formal at péase, at Danmarks Jaegerforbund’s midler er anvendt efter formalet, og at der er udvist
forngdent hensyn hertil ved administrationen.

Vores revision har omfattet stikprgvekontrol af relevante bilag samt forespargsler til Jegerforbundets
Formand Ole Roed Jakobsen, direktar Simon O. Rasmussen samt fagchef for gkonomi Susan Nielsen.
Vi har faet svar pa alle stillede spargsmal og velvilligt faet stillet al gnsket materiale til radighed.

Vi har ingen kritiske bemaerkninger til hovedregnskabet , som vi efter mgde med de statsautoriserede
revisorer - KPMG —mener er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Radovre, den 2. maj 2012.

) o /M'/é?/

John Landbo
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FORBUNDSOPLYSNINGER

Forbund

Danmarks Jeegerforbund
Hgjnaesvej 56

2610 Redovre

CVR-nr. 1579 61 46
Hjemstedskommune: Rgdovre

Hovedbestyrelse

Ole Roed Jakobsen Formand
Leif Bach Kreds 1
Lars Jensen Kreds 2
Jens Bjgrn Andersen Kreds 3
Jens Veng Kjellerup Kreds 4
Kaj Refslund Kreds 5
Stig Egede Hansen Kreds 6
Kirsten Skovsby Kreds 7
Henrik Frost Rasmussen Kreds 8
Direktion

Simon Ove Rasmussen Direktar
Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerskab

Kritiske Revisorer
John Landbo og Erik Bech Andreassen.

Reprasentantskabet

Godkendt pa Jeegerforbundets repraesentantskabsmgde, den 16. juni 2012

Dirigent

[

4
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LEDELSESBERETNING

Danmarks Jaegerforbunds gkonomi er sund. Resultatet for regnskabsaret 2011 udviser et overskud pa t.kr.
4.297 mod budgetteret t. kr. 2.010.

Resultatudvikling (T.kr.)
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Afvigelserne fra budgettet skyldes navnlig felgende forhold:

Negative afvigelser:
Feerre indteegter i Sektion for anvendt vildtforskning t kr. 820.
Feerre kontingentindteegter t. kr. 692.

Positive afvigelser:

Mindre aktivitet i kursusafdelingen t. kr. 780.
Mindre forbrug pa kredsaktiviteter og JKF t. kr. 726.
Sterre udbytte af DJ’s obligationer t. kr. 700.

Feerre omkostninger pa Hovedbestyrelse, udvalg og Repraesentantskab t. kr. 408.
Feerre omkostninger pa kommunikationsafdelingen t. kr. 388.

Med arets resultat t. kr. 4.297 er der sket en vasentlig skonomisk konsolidering af forbundet, idet
egenkapitalen ved udgangen af 2010 er steget fra t.kr. 24.122 til t.kr. 28.419 ved udgangen af 2011.

Sektion for anvendt vildtforskning: 1 2011 er budgetterede forskningsprojekter ikke gennemfart i et
omfang som planlagt. Afvigelserne vedrgrer primeert projekt Vejdirektoratet, DJ’s Dueprojekt og
indtaegtsdeekkede forskningsprojekter.

Feerre indtaegter pa kontingenter: DJ har i 2011 haft tilgang af kursist-medlemmer og senior- og
aresmedlemmer. Der er fortsat fald i antallet af ordineere medlemmer primaeert som fglge af, at flere overgar
til senior-medlemskab med deraf falgende pavirkning af kontingentindtaegterne. Om udviklingen i
medlemskaber henvises til note 1.
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Mindre aktivitet pd kursusafdelingen: | 2011 blev der gennemfart feerre kursusaktiviteter end forudsat af
kursusafdelingen, hvorfor der foreligger en afvigelse pa t. kr. 780. i forhold til budgettet.

Mindre forbrug pa kredsaktiviteter og Jagtforeningernes Kommunale Feellesrad: | 2011 har kredse og
JKF forbrugt faerre udgifter end forudsat Det mindre forbrug udger t.kr. 726 og fordeler sig pa
mgdeomkostninger, variable og faste omkostninger.

Obligationsudbytte: Som fglge af gunstig renteudvikling i regnskabsaret 2010 opnaede DJ starre udbytte af
sine obligationer i 2011 end budgetteret. Den positive afvigelse udgar t. kr. 700.

Faerre omkostninger pa Hovedbestyrelsen, udvalg og Reprasentantskab: Faldet skyldes ferre afholdte
omkostninger til mgder og reprasentation t. kr.408. Hovedbestyrelsen har ej heller forbrugt midler til
planlagt efteruddannelse.

Faerre omkostninger pa kommunikationsafdelingen: Fornyede kontrakter har reduceret omkostninger pa
iseer, fotos, artikler og trykning og har udlignet tidligere ars underskud. Udstillingspuljen er ikke fuldt ud
benyttet og samlet for afdelingen er der en positiv afvigelse pa t. kr. 388.

Medlemskaber

Det samlede antal medlemskaber er steget fra 95.391 medlemmer ved udgangen af 2010 til 95.801 ved
udgangen af 2011 Det er en stigning pa 410 medlemskaber. 1 2011 er gennemfart en hvervekampagne
ligesom medlemshvervning er sket i forbindelse med udgivelsen af gratisavisen TIRO og ved hvervning af
kursistmedlemmer.

Fokusomrader i 2011

Der har i lighed med 2010 veeret fokus pa at sikre en mere effektiv anvendelse af forbundets ressourcer
centralt, i kredse og i JKF. Hovedbestyrelsen og administrationen har arbejdet malrettet pa at styrke
gkonomien og engagementet i aktivitetsomraderne og for at sikre at ressourcer omsettes i resultater og
malrettes aktiviteter til gavn for medlemsskaren.

Regnskabsanalyser og budgetopfelgninger intensiveres fortsat og forbundet opretholder indfgrte faste
kredskasserermader til styrkelse af samarbejdet mellem kredskassererne og forbundets gkonomiafdeling.

Forbundets IT- veerktgjer er ligeledes styrket gennem 2011. Forbundets opdaterede regnskabssystem har
lettet en raekke arbejdsgange i skonomiafdelingen og forbundet er i 2011overgaet til elektronisk faktura
scanning. Det nye medlemssystem udvikles fortsat og der tages i foraret 2012 hul pa at forny forbundets
aktivitetsprogrammer. 1 2011 har Forbundet igangsat oprettelse af nye hjemmesider til kredse og foreninger.
Tilbuddet omfatter alle forbundets foreninger og de nye hjemmesider settes i drift i foraret 2012.

DJ’s projektforvaltning har i 2011 arbejdet pa udfasningen af forbundets 4 projekter i Malawi og Tanzania.
2 af projekterne er endeligt afsluttet, ligesom de sidste udestaender pa de tilbagevarende 2 projekter
forventes at vaere udfaset pr. 30.6.2012

Repraesentantskabets sigtelinjer for budget 2012

Med regnskabet for 2011 har forbundet fortsat linjen hvorved sterk gkonomistyring og effektiv
ressourceanvendelse skal lede til frigarelse af flere af forbundets midler til gavn for medlemsaktiviteterne
serligt i foreningerne, i kredse og JKF regi.

Der er i overensstemmelse med Reprasentantskabets sigtelinjer budgetteret for regnskabsaret 2012 med et
overskud pa ca. 2 mio. kr. Hensigten er at fortseette den skonomiske konsolidering af Jeegerforbundet, blandt
andet med henblik pa investering i feelles domicil.

13
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Hovedbestyrelsen har prioriteret indsatsen omkring medlemshvervning og har ultimo 2011 indfart et kraftigt
hvervetiltag rettet mod jagttegnskursister.

Indsatsen for at bedre skonomien omkring DJ’s annoncesalg er fastholdt og der er fortsat god balance 1
indteegter og udgifter pa annoncebladet.

| foraret 2012 idriftsattes de nye hjemmesider til lokalforeninger og herefter vil hovedbestyrelsen tage fat pa
overvejelser om fornyelse af forbundets hjemmeside.
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Danmarks Jaegerforbund

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten er aflagt efter drsregnskabslovens regnskabsklasse A og i overensstemmelse med vedtaegternes
bestemmelser herom.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregdende ar.
Medlemskontingenter

Kontingenter bestar af de vedrgrende kalenderaret 2011 betalte kontingenter med fradrag af den andel, der
vedrgrer kontingent til medlemskab af lokalforeninger.

Tilskud
Tilskud bestar af driftstilskud til forbundets drift samt tilskud til gennemfarelse af konkrete aktiviteter.

Annonceindteegter
Annonceindtegter omfatter arets fakturerede omsatning ved salg af annoncer i medlemsbladet Jeger.

Andre indtzegter vedrgrende medlemsaktiviteter
Posten omfatter primert indtaegter i forbindelse med afholdelse af kurser samt brugerbetalinger i forbindelse
med forbundets aktiviteter m.v.

Udgifter vedrgrende medlemsaktiviteter med tilskud
Udgifter vedrgrende medlemsaktiviteter med tilskud omfatter omkostninger vedrgrende de dele af forbundets
aktiviteter, hvortil der modtages tilskud.

Udgifter vedrgrende medlemsaktiviteter uden tilskud
Posten omfatter omkostninger til gennemfarsel af de dele af forbundets aktiviteter, hvortil der ikke modtages
tilskud.

Lgnninger
Legnningerne er fart som h.h.v. aktivitetslen og administrationslgn. Den administrative del af de

aktivitetsansattes lgn beregnes skansmaessig og er overfart til administrationslgnnen.

Andre driftsindtegter og -udgifter
Andre driftsindteegter og -udgifter omfatter indteegter og udgifter, som ikke har direkte tilknytning til
forbundets medlemsaktiviteter.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfattende indretning af lejede lokaler samt inventar males til kostpriser med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Denne kategori af materielle anleegsaktiver afskrives over 5 ar.
Anskaffelser under kr. 50.000 udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Anskaffelse af 1T-hard- og software udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Forbedringer af eksisterende IT-software udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver omfattende grunde males til kostpris. Der foretages ikke afskrivninger pa grunde.

Verdipapirer

Barsnoterede aktier og obligationer er optaget til anskaffelsessummen. Safremt bgrskursen er lavere optages
beholdninger til den lavere barskurs. Aktier i Dansk Jagtforsikring A/S (unoterede) er optaget til
anskaffelsessummen.

Realiserede kursgevinster og -tab indgar i finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger i
resultatopgarelsen.

15
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Varebeholdninger

Bestar af forbundets beholdning af handelsvarer og preemier. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
metoden. Eventuelle vaerdireguleringer i forbindelse hermed indgar i resultatopgerelsen. Der foretages
nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omszattelige varer.

Tilgodenhavender fra salg og andre tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab. Nedskrivning til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af debitorerne samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til nominel verdi.

16



Danmarks Jaegerforbund

RESULTATOPGYRELSE FOR 2011

Budgetkolonner er ikke revideret

(kr. 1.000) Budget

Note 2011 2011 2010
Medlemskontingenter 1 47.170 47.862 45.924
Tilskud:
Driftstilskud 2 850 1.300 -
Tilskud vedrgrende medlemsaktiviteter 2 11.311 7.834 17.968
Annonceindtegter 6.074 6.106 5.817
Andre indtegter vedrgrende medlems-
aktiviteter med tilskud 1.946 2.034 3.486
Andre indtegter vedrgrende medlems-
aktiviteter uden tilskud 5.375 6.049 4.586
Oms®tning handelsvarer/praemier m.v. 277 300 290
Indtaegteri alt 73.003 71.486 78.070
Udgifter vedrgrende medlemsaktiviteter
med tilskud 2 -33.653 -31.901 -38.778
Udgifter vedrgrende medlemsaktiviteter
uden tilskud -16.050 -17.376 -18.557
I alt 23.300 22.209 20.736
Administrationsomkostninger -16.464 -16.408 -15.969
Hovedbestyrelse og Representantskab -3.823 -4.615 -3.220
Andre driftsindtegter 65 40 60
Arets resultat for finansielle poster 3.078 1.225 L.607
Finansielle indtegter 1.564 785 888
Finansielle udgifter -344 - -
Arets resultat 4.297 2.010 2.494

17
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BALANCE 31. DECEMBER 2011

Aktiver
Realiseret
(kr. 1.000)
Note 011 2010
Grunde 3 570 570
Materielle anlegsaktiver i alt 570 570
Deposita 82 50
Verdipapirer 447 17.896 18.242
Finansielle anlegsaktiver i alt 17.978 18.292
ANLAEGSAKTIVERIALT 18.548 18.862
Varebeholdninger 1.485 1.469
Tilgodehavende fra salg og andre tilgodehavender 6.190 2.367
Periodeafgraensningsposter 1.505 701
Tilgodehavender i alt 9.180 4.537
Likvide beholdninger 7 13.536 12.596
Likvide beholdninger i alt 13.536 12.596
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 22.716 17.133
AKTIVERITALT 41.264 35.995
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Passiver
Realiseret

(kr. 1.000)

Note 2011 2010
Egenkapital 5 28.419 24.122
EGENKAPITAL I ALT 28.419 24.122
Leverandgrer af varer og tjenester 3.529 1.979
Anden geeld 3.227 2573
Forudbetalte kontingenter m.v. 663 765
Hensat forpligtelser 3.028 3.012
Ej anvendte tilskud vedr. internationale projekter 8 2.361 3.497
Ej anvendte tilskud vedr. fonde 37 47
KORTFRISTET GAELDSFORPLIGTELSER 12.845 11.873
PASSIVER I ALT 41.264 35.995
Eventual og leasingforpligtelser 6

19
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NOTER 2011

Budgetkolonner er ikke revideret

20

Antal Antal
2011 2010
Note 1 Medlemskontingenter
Ordinzre/direkte medlemmer 62.216 63.039
Ungdomsmedlemmer 2.252 2.343
Senior- og @resmedlemmer 11.598 10.884
Husstandsmedlemmer 3.357 3.350
Kursistmedlemmer 2.265 1.699
Ekstraordinzre medlemmer 14.049 14.076
Junior medlemmer 20 -
Kampagne medlemmer 44 -
I alt 95.801 95.391
(kr. 1.000)
Omkostninger Tilskud Tilskud Tilskud
Note 2 Tilskud (Netto) 2011 Budget 2011 2010
Friluftsradet:
Driftstilskud 850 850 1.300 -
Naturvejleder 593 183 220 119
[ alt 1.443 1.033 1.520 119
Naturstyrelsen:
Drift af Vildtforvaltningsskolen 5.646 2.678 2.701 2.623
Decentral naturformidling 265 - 200 200
Naturforvaltning - - - 252
Medlemsbladet & Jager 11.866 2.895 2.832 2.795
Schweisshundearbejdet, driften 1.496 1.484 817 1.498
Lokale foreningers arbejde 864 864 864 864
Marhund 97 433 - -
Kronvildtforvaltning 57 43 50 50
Nyjegere & kronografer 73 73 50 29
De grenne rad - - - 64
Forvaltningsomrader markvildt 156 125 100 -
20.520 8.594 7.614 8.374
Udenrigsministeriet, Danida:
Wami - Mbiki 11 753 - - 2.300
Malawi I1 2.849 2.534 - 3.950
Skoleprojekt FR 926 - - 1.725
Lokalforvaltning af WMAt -859 - - 1.500
3.670 2534 - 9.475
I alt 25.633 12.161 9.134 17.968
Heri modregnede indtegter blad og 8.020
Vildtforvaltningsskolen
Udgifter vedr. medlemsaktiviteter
med tilskud 33.653
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011 010
Note 3 Grunde
Anskaffelsessum:
Saldo primo 570 -
Arets tilgang - 570
Saldo ultimo 570 570
Saldo grunde 570 570
Note 4 Veerdipapirer
Investeringsforeninger (nom. t.kr. 17.069) 17.739 18.083
Obligationer (nom. t.kr. 10) 7 9
Aktier:
Dansk Jagtforsikring (nom. t.kr. 245) 147 147
ej noteret
Jyske Bank (nom. 100 stk.) 2 2
Kursvardien pr. 31. december 2011
af de offentligt noterede aktier og
obligationer andrager 17.868 . kr.
Saldo ultimo 17.896 18.242
011 2010
Note 5 Kapital konto
Saldo primo 24121 21.208
Regulering egenkapital, grunde - 420
Arets resultat 4.297 2.494
Saldo ultimo 28.419 24.121
Note 6 Eventual og
leasingforpligtelser
Leasing:
Leasingforpligtelse i alt 2012 — 2013 1.159 2.179
Forpligtelser i alt 1.159 2.179
Note 7 Ejendom
Afsat til kgb af ejendom 23.000 20.000
Afsat til kab af ejendom i alt 23.000 20.000
21

jaegerforbundet

dk



Note 8 ej anvendte tilskud vedr. Internationale projekter overfert til 2012 2011 2010
Wami - Mbiki 11 =211 -964
Malawi I1 -1.083 -1.398
Skoleprojekt FR 106 -820
Lokalforvaltning af WMA -1.174 =315
I alt -2.361 -3.497
Wami-Mbiki II1
Ubrugte tilskudsmidler primo 2011 964
Modtaget tilskud 1 2011: -
964
Overfort til Wami-Mbiki [I112011 365
Forbrugt i Danmark 346
711
Administration 44 755
209
Optjente renteindtegter 2
Ubrugte midler ultimo 2011 211
Malawi II
Ubrugte tilskudsmidler primo 2011 1.398
Modtaget tilskud 1 201 1: 2.534
3.932
Overfgrt til Malawi IT 1 2011 2.443
Forbrugt 1 Danmark 223
2.666
Administration 186 2.852
1.080
Optjente renteindtegter 3
Ubrugte midler ultimo 2011 1.083
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Skoleprojekt FR
Ubrugte tilskudsmidler primo 2011 820
Modtaget tilskud i 201 1: -

820
Overfort til skoleprojekt FR 12011 564
Forbrugt i Danmark 318
882
Administration 44 926
-107
Optjente renteindtaegter 1
Ubrugte midler ultimo 2011 -106

Lokalforvaltning af WMA r
Ubrugte tilskudsmidler primo 2011 315
Modtaget tilskud 1 201 1: -

315
Overfart til VMA i 2011 -
Forbrugt i Danmark -858
-858
Administration 1 -857
1.172
Optjente renteindtaegter 2
Ubrugte midler ultimo 2011 1.174
23

jaegerforbundet dk



